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Galapagos

Business model/strategie

e Biotechnologiebedrijf dat interne ontwikkelingsprogramma'’s combineert met het leveren van diensten
en producten

e Vanaf de eerste alliantie met GlaxoSmithKline in juni 2006, hebben de allianties met farmaceutische
bedrijven meer dan €100 miljoen in betalingen opgeleverd. Deze betalingen helpen mee met de
financiering van >40 onderzoeksprogramma’s in 10 therapeutische gebieden.. Galapagos kan
daarmee bijna €3 miljard in succesbetalingen verkrijgen alsmede tweecijferige royalty’'s op
productverkopen

e Alliantiepartners:

o GSKe (2006 — uitgebreid in juli 2007 en december 2008) op gebied van artrose
Janssen Pharmaceutica, een Johnson & Johnson bedrijf (oktober 2007) op gebied van reuma
Eli Lilly (december 2007) op gebied van osteoporose
GlaxoSmithKline (december 2007 - uitgebreid in december 2008) op gebied van infectieziektes
Antilichaam alliantie met MorphoSys (november 2008) op gebied van bot- en gewrichtsziekten
Merck & Co. (december 2008, uitgebreid in oktober 2009) op gebied van stofwisselingsziekten
Merck & Co. (april 2009) op gebied van ontstekingsziekten
Roche (december 2009) op gebied van COPD (longziekte)
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Productontwikkeling en vooruitzichten
De medicijn pijplijn van Galapagos is gebaseerd op een combinatie van bekende en nieuwe targets; Galapagos
heeft vier kandidaat-medicijnen in klinische ontwikkeling
e Nieuwe target programma’s richten zich op medicijnen gebaseerd op targets die voortkomen uit het
technologieplatform van Galapagos
o Eerste klinische studie met kandidaat medicijn GLPG0259 tegen reuma succesvol afgerond;
blijkt veilig te zijn bij gebruik door gezonde vrijwilligers en laat prima eigenschappen zien
die een eenmaal daagse orale dosering rechtvaardigen
o Artrose alliantie leverde twee kandidaat-medicijnen waarvan één in Fase | studie
(GLPG0555)
e Unieke programma’s gebaseerd op bekende werkingsmechanismen, o.a.:
o Programma op gebied van uitgezaaide kanker (GLPG0187) laat veiligheid en goede biomarker
respons zien in eerste Fase | studie; klinische studie in kankerpatiénten staat gepland voor
2010
o Nanocort®, een innovatief medicijn voor de behandeling van acute ontstekingen zoals die
voorkomen bij onder andere reuma en MS; in een Fase I/11 onderzoek blijkt Nanocort veilig te
zijn en een goede werking tegen reumasymptomen te laten zien; Galapagos begon Fase Il
onderzoek voor MS in november 2009
o Het cachexia (gewichtsverlies en verlies van spiermassa) programma heeft preklinische
ontwikkeling gestart in januari 2009

Galapagos achtergrond
e Opgericht in 1999 als joint venture tussen Crucell (CRXL) en Tibotec (J&J)

e Leidende speler op gebied van drug discovery services, gecreéerd door de overnames van BioFocus
(oktober 2005), activiteiten van Discovery Partners International (juni 2006), Inpharmatica (december
2006) en de service divisie van Argenta (februari 2010)

e Uitbreiding van de pijplijn door de overname van ProSkelia (december 2006)

Financiering
e €23,4 miljoen private financiering (mei 2002)
e £22,4 miljoen geplaatst kapitaal aan Euronext Brussel en Euronext Amsterdam (mei 2005)
e €42,1 miljoen private financieringen (september en december 2006)
e £€4,4 miljoen investering door GlaxoSmithKline door uitgifte van aandelen (juli 2007)
e £18,2 miljoen private financiering (oktober 2009) februari 2010



